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金融人才的培育和金融產業的發展息息相關 

 優秀的人才為金融產業的發展及國際化的主要動力。在快速

變動時代中，誰掌握人才，誰就能取得決勝的關鍵。   

 符合時宜的金融法規環境為金融產業發展的先決條件。開放

的金融環境有利吸引全球人才，進而協助本土人才之培育。 

 政府推動促進金融市場發展的的政策，幫助金融產業成長，

可提供金融人才發揮的舞台。  

 人才是因應產業而生；國際化是育才及留才的最佳策略。 
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發展國人理財平台及具兩岸特色之金融業務開啟台灣金融產業的新局 
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 國人理財平台4大發展策略 
– 銀行、證券商及投信投顧業發
展多元化商品 

– 爭取四大基金國外代操業務 

– 放寬涉及外幣之證券業務 

– 提供金融機構培植本地人才之
誘因  

 兩岸特色金融業務計畫重點 
– 全面啟動DBU人民幣業務 

– 兩岸現代化金流平臺 

– 兩岸電子商務金流業務 

– 一卡兩岸通 

– 協助金融機構大陸佈點服務臺商 

– 開放具臺商背景之優質企業回臺上
市（櫃） 

– 開放國內公開發行公司發行人民幣
計價之債券及其他籌資工具 

– 發展大中華區資產管理及理財業務 

– 擴大保險相關業務及服務 

– 監理合作排除障礙，爭取有利條件
進入大陸市場 

      隨著政府對國人理財平台及人民幣業務的開放，將帶動金融商品開發及人才培
育，進而為整個金融產業帶來成長。 



資產多元化 

國人理財平台創造未來的金融契機 
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Salaried Mass 受薪大眾及勞工 

Mass Affluent 新富族群 

Affluent 富裕族群 

High 
Net 

Worth 

高端
資產 

人民幣理財 

數位化銀行 

動態風險管理 

退休金規劃管理 



國際銀行之金融人才培育 

 「積極且創新」是國際銀行競爭優勢的主要來源，對於台灣金

融專業人才的投資與培養，以策略性且系統化培育國際金融專

業人才。 

 從策略面，人力資源培育與發展體系提供內部人才世界一流的

訓練發展機會，透過人才的發展與培育，達成留住人才，最終

幫助企業達成目標為目的。 

 從戰術面，以獨特3Es ( Experience; Education; Exposure )的人才

培養理念，培育發展人才。 包括透過人才評估流程，發展出量

身訂做的個人發展計劃 ( Individual Development Plan; IDP )，隨

後透過經驗，教育訓練，還有曝光與交流，進一步深化對人才

的職涯規劃。 
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3E整合式理念架構培育金融專業人才 
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企業方向目標 

定義人才需求 

外部招募 內部培養 

任務指派: 

• 指派新的挑戰任務         

• 問題解決 

• 大型決策權 

• 直接面對客戶 

• 管理大型團隊 

• 領導跨部門專案團隊 

學習行動  

(專案 /任務重點) 

• 專業技巧訓練 

• 認證制度 

• 企業文化與價值傳承 

• 領導力發展  

• 外部訓練 

• 數位化自我學習  

 

 

 

• 教練式教導 

• 指派專業良師 

• 建立人脈網絡 

• 與資深主管交流與學習 

 

 

 

 

 

          人才評估          
 (人才盤點,績效評估, 360度評估,職涯評估) 

  

Experience (經驗) 

建立個人發展計畫 

Education (教育訓練) Exposure (曝光交流)  



優秀金融人才之養成為金融產業帶來正面影響 
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領導力 

Leadership 

共同目的 

Common Purpose 

獨創性 

Ingenuity 

負責任的金融 

Responsible Finance 

 一個團隊，擁有同一目標： 

 為客戶及股東服務。 

 提供客戶具價值的服務與觀點 

 透明、謹慎且可靠的運作。 

 企業價值與文化 

 人才受最好的訓練，在要求卓

越、主動與勇氣的多元化精英

領導制度下茁壯成長。 

 透過創新，運用資訊的廣度與

深度、全球網路及世界一流產

品，讓客戶的生活更美好。 



 

 

 

敬請指教 


