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投信投顧公會 103年度研究報告提要表 

填表人： 郭榕琁 

填表日期：104年 3月 25日 

研究項目 

發展以本地人才為基礎之跨國資產管理業務-如何提升投信顧業海

外資產管理能力及人才之培育 

研究單位

及人員 

財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 研究

時間 

自 102年 9月 17日 

至 103年 12月 31日 

報     告     內     容     提     要 

 研究內容重點： 

第一章：緒論中闡述本研究之背景與目的，配合「黃金十年 國家願景」政策推動，金管

會已提出金融升級發展等長期目標，並將「發展以本地人才為基礎之跨國資產管理業務」

列入實施策略之一。本研究探討國內投信顧業發展跨國資產管理業務之現況、技術能力

及人才培育等相關問題，並對美國、香港、新加坡及韓國跨國資產管理市場的概況及規

範作概括性介紹，以提出我國跨國資產管理業務相關監理規範與配套措施之建議。 

第二章：探討投信顧業在自行管理海外資產所遭遇之困難點在於人員配置、資訊系統建

置、語言能力不足、四大基金招標門檻對本土投信相對較高、投資四大流程不利交易效

率、投入成本與獲利規範的要求使業務發展面臨兩難，但基於業務發展及提升競爭力，

目前投信業募集發行海外基金之操作雖有自行管理、聘請海外顧問及海外複委任三者方

式，主要仍以聘請海外顧問方式為主。爰此，國內投信業者委託國外顧問之評估端視新

商品開發、資產管理能力限制或對目標市場不熟悉，亦有以全球佈局或技術移轉為策略

考量。而本土投信對於培育國際投資人才，基於前述成本及市場階段性發展之考量，對

於基礎設備及人才投資採保守策略，且給予優秀人才誘因不足，再者，國內未發展跨國

資產管理專業能力進修平台，均為培育國際投資人才之困難點。業者與國外顧問合作則

約定以書面報告、會議及教育訓練等方式協助培育人才。 

第三章：介紹美國、香港、韓國及新加坡對基金管理公司聘請國外顧問、海外複委任之

規範並與我國(金管證投字第 1020043596號令)比較。美國共同基金依據投資公司法的規

定，投資顧問契約是由獨立董事進行審核，投資顧問有義務提供相關資料給予獨立董事。

香港方面，管理公司必須提出甄選及持續監控海外實體適當的計畫，管理公司須確保該

海外實體能夠執行所委任的職能。新加坡方面，經理公司應控管受託機構之投資，須遵

守集合投資計畫準則、投資計畫。若進行跨國委託投資操作，新加坡主管機關則會考慮

受託公司商譽，以及其政府監管機構是否為新加坡主管機關所接受者。韓國方面，國外

投資顧問業者或國外投資代操業者，應做成業務報告書，提交金融監督委員會並公開揭

露；應擬妥理監事執行其職務時應遵守的適當的基準和程序，定期確認其管理實際狀況。 
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第四章：探討提升本土業者海外資產管理能力，於業務面建議加強金融產品研發、投資

研究、基金發行、基金銷售等能力。人才培育面，建議專業資產管理及產品銷售服務二

項人才培訓課程，以培育具備國際觀、表達論述、專業知識及獨立思考、紀律與道德規

範之專業職能。 

 結論與建議事項： 

第五章：提升臺灣本土業者跨國資產管理能力；實務面，可從發行基金的國外顧問以及

境外基金來學習進行技術能力並加強學術合作與爭取國內外全權委託業務發展。人才

面，可建構平台強化現有在職訓練體系、定期安排海外考察研習及鼓勵業界所屬取得資

產管理界公認之相關專業認證。對於就法制面規劃配套的推動方案，包括金融商品多樣

化與創新、優良資產管理能力、延攬境外資產管理專業人才及受託管理機構得透過集團

關係人協助履行其義務。提升我國跨國資產管理能力，其所涉及面向甚廣，除金融政策

層面外，尚包括法制、賦稅、人才以及國際化生活環境等，經由政府及業者共同努力，

方可營造一個真正具有國際競爭力的環境。 

 


