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壹、前言 

    為健全上市及上櫃公司內部控制制度及稽核機制，並

提升公司治理透明度與專業性，本會近年持續推動內部稽

核制度之建立與專業化發展。依據「公開發行公司建立內部

控制制度處理準則」相關規定，公開發行公司應設置隸屬董

事會之內部稽核單位，以確保內部控制制度之有效運作並

強化監督機制。內部稽核單位透過定期檢視內部控制制度

之執行情形，協助董事會與管理階層辨識風險並精進管理

流程，對於提升企業治理品質具有重要功能。 

    本報告蒐集近 5 年內部稽核人員性別統計資料，分析

不同產業與公司規模之性別分布情形，以瞭解內部稽核職

能之人力結構及其變動趨勢。另從性別觀點出發，職場人力

配置可能受教育分流、產業結構、職涯發展機會及社會文化

因素等影響，而呈現不同職務領域之性別分布差異。此類差

異未必反映能力差異，亦可能涉及長期形成之性別刻板印

象與制度性因素，故有必要透過資料分析加以檢視。 

    隨著行政院推動性別主流化政策，以及我國落實《消除

對婦女一切形式歧視公約》（CEDAW），政府持續強調消除性

別刻板印象、促進性別平等參與，並強化不同性別於各專業

領域之發展機會。在此政策脈絡下，檢視企業內部稽核人力

之性別分布，不僅有助於瞭解現行人力結構之樣貌，亦可作

為推動性別平等與專業人力發展政策之重要參考。 

    此外，本報告除進行整體統計分析外，亦針對性別比例

之變動趨勢進行交織分析，探討其與公司規模、產業屬性及

公司治理指標間之關聯性。期能在兼顧公司治理發展與性

別平等政策目標下，提供具體且客觀之分析基礎，作為主管
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機關政策規劃及企業自我檢視之參考依據。    

 

貳、內部稽核人員現況及趨勢分析 

    一、人數變化分析 

    依 「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」 11

條規定，公開發行公司應設置隸屬於董事會之內部稽核單

位，並依公司規模、業務情況、管理需要及其他有關法令

之規定，配置適任及適當人數之專任內部稽核人員。 

    (一)總人數 

    依臺灣證券交所及證券櫃檯買賣中心統計，過去 5年

間上市家數由 109 年 948 家增至 113 年 1,041 家，成長

9.8%，上市公司內部稽核人員總人數由 2,001 人增加至

2,141 人，成長 7%，上櫃公司家數由 782 家增至 851 家，

成長 8.8%，上櫃公司內部稽核總人數則由 971 人增加至

1,033 人，成長 6.4% 。上市及上櫃公司內部稽核人員總人

數隨上市及上櫃家數增加呈現穩定成長趨勢。 

圖(1) 近 5 年上市公司內部稽核人員總人數 
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    (二)平均人數 

    上市公司近 5年平均配置 2.3 位內部稽核人員，無顯

著增加，另約有 48%上市公司僅設置 1 人稽核，主要集中

於資產規模較小公司及新興產業。 

    上櫃公司內部稽核人員平均人數無重大變動，自 109

年 1.3 人略減少至 113 年 1.27 人，且現行約 8成上櫃公

司僅配置1位內部稽核人員，以符合法規要求為主要考量 。 
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圖(3) 近 5 年上市公司內部稽核人員平均人數 
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   (三)平均人數-依總資產規模區分 

    另依 113 年上市及上櫃公司總資產規模區分，平均內

部稽核人數與總資產規模呈現明顯的正向關係，顯示資產

規模愈大的公司，其內稽人數配置越多。 
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圖(5) 113 年上市公司平均內部稽核人數(依總資產區分) 
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二、性別結構分析 

     過去 5 年間上市及上櫃公司均以女性擔任內部稽

核人員居多，變動幅度微小，顯示性別結構具有高度穩

定性。 

(一)上市公司 

    109 年至 113 年間上市公司女性內部稽核人員占比

介於 58%至 60%之間，變動幅度微小。以 113 年為例 ，上

市公司全體女性內部稽核人員為 1,275 人(60%) ，男性則

為 866 人(40%)。其中，上市公司稽核主管 919 人 ，女

性稽核主管為 550 人(60%)，男性為 369 人(40%)。 
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圖(7) 近 5 年上市公司內部稽核人員性別結構 

 

(二)上櫃公司 

    上櫃公司內部稽核人員性別結構亦具穩定性，於109

年至 113 年間均維持於 69%至 70% 。以 113 年為例 ，上櫃

公司全體女性稽核人員710人(69%) ，男性為323人(31%) 。

其中，上櫃公司稽核主管 815 人
1
，女性稽核主管為 547

人(67%)，男性主管為 268 人(33%)。 

 
1   就僅設置 1人內部稽核人員之上櫃公司，該名內部稽核人員即視同稽核主管。 
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三、年齡結構分析 

(一)近 5 年平均年齡結構 

    近5年上市上櫃公司內部稽核人員整體平均年齡

結構變動不大 ，呈現高度穩定之趨勢。其中 40 至 50 

歲族群占比最高，而 50 歲以上人員比例亦有緩步增

加情形，顯示內稽人力高度集中於中壯族群，且有逐

步老年化之趨勢。由於內部稽核適任資格條件要求實

務經驗兩年以上，加上工作職務涉略法規、財務等各

項層面之知識，故多係由具備一定工作經驗之公司人

員擔任。 

    整體而言，上市上櫃公司內部稽核人員年齡結構

反映其職務高度專業化與經驗導向特性，惟亦隱含未

來人力老化與經驗傳承規劃之挑戰。 

圖(9) 近 5 年上市公司內部稽核人員平均年齡 
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 圖(10) 近 5 年上櫃內部稽核人員平均年齡 

 

(二)113 年性別與年齡交織性分析 

1.上市公司 

年齡層 男性人數 男性比例 女性人數 女性比例 

未滿 30歲 32 33% 64 67% 

30~39歲 190 40% 281 60% 

40~49歲 263 36% 460 64% 

50~59歲 274 40% 407 60% 

60歲以上 105 62% 65 38% 

合計  864  1,277  

2.上櫃公司 
年齡層 男性人數 男性比例 女性人數 女性比例 

未滿 30歲 7 23% 23 77% 

30~39歲 71 32% 152 68% 

40~49歲 116 29% 287 71% 

50~59歲 103 33% 211 67% 

60歲以上 26 41% 37 59% 

合計 233  710  

 

    依 113 年上市及上櫃公司內部稽核人員資料，將性別

與年齡結構進行交織分析後顯示，各年齡層之性別分布大
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致與整體性別比例相近，未觀察到明顯偏離之情形。整體而

言，女性內部稽核人員占比仍高於男性，此一分布於不同年

齡層中多數維持一致。 

    就主要年齡區間觀察，30 至 59 歲為內部稽核人員之核

心族群。在此區間內，上市公司女性比例約維持於 6 成左

右，上櫃公司約為 7成左右，顯示於主要工作年齡階段中，

不同性別之參與情形尚屬穩定，未見因年齡層差異而出現

顯著之性別分布變動。進一步觀察各細分年齡層（30 至 39

歲、40 至 49 歲及 50 至 59 歲），性別比例大致呈現與整體

結構相近之分布，顯示性別與年齡之交互影響程度有限。 

另於 60 歲以上族群，部分資料顯示男性比例相對較高。惟

該年齡層整體人數占比相對較低，且可能受退休年齡差異、

職涯發展歷程或個人選擇等多重因素影響，尚難據此推論

具體之性別差異原因，亦未呈現穩定一致之趨勢。 

    進一步將內部稽核「主管」納入觀察，整體性別分布亦

呈現與一般內部稽核人員相近之趨勢。上市公司稽核主管

女性比例約為 6 成，上櫃公司約為 6 成至 7 成，顯示女性

於內部稽核決策及管理層級中亦具一定程度之參與。將主

管職與年齡結構交織觀察，未見特定年齡層出現明顯之性

別集中現象，顯示不同性別於各職涯階段進入管理職務之

機會尚屬相對平均。 

    綜合而言，性別與年齡之交織分析結果顯示，內部稽核

人員及其主管之性別分布於各年齡層間未呈現顯著不均或

系統性差異。相關差異可能反映整體人力結構、職涯發展歷

程及產業特性等因素之綜合影響。現有資料主要呈現分布

情形，尚不足以進一步推論其形成原因，未來仍可透過長期
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資料累積與進一步分析，以掌握不同性別於各年齡階段及

職務層級之發展趨勢。 

 

參、內部稽核人員性別與公司規模分析 

一、 上市公司 

     依 113年度上市公司總資產規模分類，女性內部

稽核人員比例介於 57%至 68%之間 ，普遍高於男性 。

在資產規模未達 50億元的公司中，女性比例高達 68% ，

顯示中小型公司稽核職務以女性為主要人力來源 。隨

著公司資產規模增加，女性比例大致呈逐步下降 ，其

中 50 億至未達 100 億元公司女性比例為 65%；100

億至未達 200億元公司降至 61%；200億至未達 500

億元公司則為 63%；當資產規模達到 500 億元以上

時，女性下降至 57%，男性比例則上升至 43%。 

     結果顯示，規模愈大的公司男性比例隨之上升，

主要係大型公司平均稽核人員數量顯著增加 ，例如資

產 500 億元以上之公司平均稽核人數達 6.83 人，遠

高於中小型公司僅 1至 2人的配置水準。在稽核總人

數增加的情況下，男性人員的加入比例相對提高，促

使大型公司內部稽核人員的性別結構逐漸趨於平衡。 
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二、 上櫃公司 

    依 113年度上櫃公司總資產規模分類 ，女性內部

稽核人員比例介於 65%至 70%之間，普遍高於男性，

且該等比例並未隨著規模大小而明顯增加或減少，顯

示上櫃公司規模大小與內部稽核人員性別應無一定

關係。 

圖(11) 113 年上市公司內部稽核人員性別比例(依總資產分類) 

 

圖(12) 113 年上櫃公司內部稽核人員性別比例(依總資產分類) 
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肆、內部稽核人員性別與公司產業別分析 

一、 上市公司 

   依 113 年上市公司產業類別進行分析，內部稽核

人員之性別分布於不同產業間呈現一定差異。整體而

言，多數產業仍以女性比例較高，惟於部分傳統或資

本密集型產業中，男性比例相對較高或性別分布較為

接近。 

    進一步觀察產業特性，於資訊服務、電子及其他

服務導向產業中，女性內部稽核人員比例普遍高於整

體平均水準；相對而言，在電器電纜、水泥、橡膠、

造紙等傳統製造或重工業產業中，女性比例相對較低。

此一差異可能與各產業之人力來源結構、專業背景需

求及歷史發展脈絡相關。 

    從性別處境觀點分析，部分傳統產業因長期發展

形成之職務分工模式與組織文化，可能較易存在性別

刻板印象或職涯進入門檻差異，進而影響不同性別投

入內部稽核職務之比例。惟此類現象仍屬整體趨勢觀

察，尚難以單一因素加以解釋，亦未顯示具一致性之

結構性限制。 

      整體而言，上市公司各產業之性別分布雖有差異，

但多數產業仍維持一定程度之性別共同參與，顯示內

部稽核職務未明顯侷限於特定性別。相關差異仍有待

透過長期資料觀察與進一步分析，以釐清其形成原因

與影響程度。 
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圖(13) 113年上市公司產業類別與內部稽核人員性別結構 

二、上櫃公司 

    依 113 年上櫃公司產業別分析
2
，內部稽核人員性

別結構整體仍以女性占多數，且不同產業間之性別比例

差異相對有限。於數位雲端、綠能環保及文化創意等新

興或服務導向產業中，女性比例相對較高；而於電子產

業及部分工程、製造導向產業中，女性比例則相對較低。 

    進一步觀察，新興產業（如數位相關及電子通路業

等）多具有組織結構較為彈性、人才來源多元及職涯發

展管道較為開放等特性，可能有助於降低性別刻板印象

對職務分布之影響，使不同性別於內部稽核職務之參與

較為均衡。相對而言，部分傳統或製造導向產業，仍可

能受既有產業文化及人力結構影響，呈現性別分布差異。 

惟整體交織分析結果顯示，上櫃公司各產業之性別比例

雖存在差異，但未呈現隨產業別變動而出現明顯集中或
 

2 上櫃公司考量部分產業因內部稽核人數稀少，容易受離群值或偶然之數據影響，進而導致   

誤結論，故本項分析剔除「油電燃氣業(4 家)、食品工業(7 家)、塑膠工業(4 家)、農業科技

(4 家)、運動休閒(8 家)及電器電纜(1 家)」等 6 類公司家數少，致內部稽核人數未達 10 人

之產業。 

19%25%25%25%26%27%28%28%30%31%34%35%36%37%37%38%39%40%41%43%44%44%44%48%49%52%59%59%62%63%

87%

81%75%75%75%74%73%72%72%70%69%66%65%64%63%63%63%61%60%59%57%56%56%56%52%51%48%41%41%38%38%

13%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

通
訊
網
路
業

電
腦
及
週
邊
設
備
業

汽
車
工
業

觀
光
餐
旅

其
他
電
子
業

玻
璃
陶
瓷

其
他
半
導
體
業

化
學
工
業

電
子
通
路
業

綠
能
環
保

生
技
醫
療
業

建
材
營
造

運
動
休
閒

光
電
業

居
家
生
活

電
子
零
組
件

鋼
鐵
工
業

航
運
業

資
訊
服
務
業

食
品
工
業

油
電
燃
氣
業

貿
易
百
貨

塑
膠
工
業

紡
織
纖
維

電
機
機
械

電
器
電
纜

水
泥
工
業

橡
膠
工
業

數
位
雲
端

造
紙
工
業

性
別
比
例

產業類別
女性占比

男性占比



 

 

14 

 

排除之現象。部分產業之極端值（如個別產業女性比例

較高）可能與樣本數較少或個別公司配置有關，尚不宜

過度解讀。 

圖(14) 113 年上櫃公司產業類別與內部稽核人員性別結構 

 

      綜合產業別與性別之分析結果，不同產業間之性別

分布差異，可能反映產業發展歷程、教育與專業分流、

組織文化及職涯機會等多重因素之影響。其中，部分傳

統產業可能較易受到既有職場性別刻板印象影響，而新

興或服務導向產業因組織結構與人力來源較為多元，相

關現象相對較不明顯。 

      惟整體而言，現行資料尚未顯示內部稽核職務存在

明確之性別排除或限制情形。未來仍可透過持續蒐集資

料與深化分析，進一步檢視不同產業中性別參與之變化

趨勢，作為推動性別平等及優化人力配置政策之參考依

據。 
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 伍、內部稽核人員性別與發現內部控制制度缺失分析 

     依 「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」 

14 條 1項及 19 條規定，上市及上櫃公司內部稽核

人員應與受查單位就年度稽核項目查核結果充分溝通，

對於評估所發現之內部控制制度缺失及異常事項，應據

實揭露於稽核報告，每年並應定期申報稽核執行情形，

包括所發現之內部控制缺失。 

  一、上市公司 

經證交所統計分析 ，女性內部稽核人員不同比例區間

之公司所發現內控缺失比例
3
差異有限，平均皆落在 7%

至 16%之間，未呈現一致性的變化趨勢。結果顯示，女

性內部稽核人員比例與內控缺失比例之間並無明顯相

關性，女性占比高低不足以直接解釋公司內部控制品質

差異。 

圖(15) 上市公司內控缺失與女性內部稽核人員比例關係圖 

 

 
3 內控缺失比例，係內部稽核人查核發現內控缺失項目數占年度內控計畫查核項目幒數  
  之比例 
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二、上櫃公司 

      依櫃買中心統計分析，將女性內部稽核人員占整體內

部稽核人員比例區分為 4個區間(未達 35% 、35%至 60% 、

60%至 80% 、80%至 100%) ，並檢視各項區間下與內控缺失

之關聯性 。結果發現女性內部稽核人員比例在 35%至 60%

及 60%至 80%之區間時，所發現之內控缺失比例明顯高於

其他區間，主係該區間之公司設有多位內部稽核人員，而

女性比例在35%以下及80%以上之區間則多為1人內部稽

核公司。整體而言，性別比例與內控缺失並無明顯關聯。 
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圖(16) 上櫃公司內控缺失與女性內部稽核人員比例關係圖 
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陸、內部稽核人員性別與公司治理評鑑結果分析 

         公司治理評鑑主要是評估上市及上櫃公司內部運

作結構、風險管理、財務與制度透明度 ，以及東權益 

保護等面向，公司治理評鑑結果係依上市及上櫃公司

評鑑成績分成前 5% 、6%至 20% 、21%至 35% 、36%至 50% 、

51%至 65% 、66%至 80% ，及 81%至 100%等 7 個級距對外

公開。 

 

     一、上市公司   

        經證交所分析近 5 年全體上市公司女性稽核人員

比例為 64% ，各評鑑級距普遍以女性稽核人員為主 。進

一步觀察不同評鑑級距，可見評鑑級距 20%以前之上

市公司，除 113 年評鑑級距前 5%之女性稽核人員比例

為 72%外，女性稽核人員比例落在 54%~61%間，低於全

體上市公司女性稽核人員比例；評鑑級距 21%~35%者，

與全體平均相當；而評鑑級距 36%以後者，女性稽核人

員比例波動較大，約介於 59%~73% ，略高於全體平均。 

         整體而言，隨評鑑結果由優至劣，女性稽核人員

比例呈微幅上升趨勢，可能係因評鑑結果較差之公司

內部稽核人數較少，且 1 人女性內部稽核人員占比較

高所致。     
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圖(17) 近 5 年上市公司治理評鑑結果與女性內部稽核人員比例關係 

   

二、上櫃公司 

經櫃買中心分析近 5 年上櫃公司女性內部稽核

人員比例約為 70% ，且各評鑑級距普遍皆以女性稽核人

員為主，約在 60%至 80%之間 。其中評鑑級距前 5%之女

性比例約在 64%至 69%之間 ；評鑑級距 36%至 50%之女性

比例約在 75%至 77%之間；評鑑級距 81%至 100%之女性

比例約在 60%至 65%之間，顯示評鑑級距與性別比例無

明顯線性關係。 

 

 

公司治理評鑑級距 

圖 (14) 近 5 年上櫃公司治理鑑結果與女性稽核比例關係 

55%

60%

65%

70%

75%

80%

85%

前5% 6%~20% 21%~35% 36%~50% 51%~65% 66%~80% 81%~100%

單
位
 
人
數
 

類別 公司治理評鑑級距

近 年女性內部稽核人員比例

 依公司治理評鑑結果分組 

109

110

111

112

113

女
性
占
比 

公司治理評鑑級距 

 

圖(18) 近 5 年上櫃公司治理評鑑結果與女性內部稽核人員比例關係 
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柒、結論與建議 

一、研究結論 

    研究結果顯示，上市及上櫃公司內部稽核人員之性

別結構整體呈現女性比例較高之情形，且於不同職務層

級中均有一定程度之參與，包括內部稽核主管亦呈現相

近之性別分布趨勢，顯示女性於內部稽核專業領域及管

理職務中已具相當程度之投入。 

    另多數上市櫃公司內部稽核人員仍以精簡配置為

主 ，當企業資產規模越大，內部稽核人員配置人數亦相

對增加，顯示企業規模與稽核人力需求具有一定關聯性 。

經進一步瞭解實務上內稽人員之資格條件，以具公開發

行公司業務經驗、稽核經驗或具會計師事務所之經驗者

占大多數，而具有電腦程式設計師或系統分析師等專業

工作經驗之人數占比較低，研判實務上從事會計或審計

從業人員以女性為多數，故目前上市櫃公司內稽人員仍

以女性為主。 

    從年齡結構觀察，內部稽核人員主要集中於 30 至

59 歲之間，顯示企業在配置稽核人力時，多重視實務經

驗與專業能力。進一步結合性別與年齡進行交織分析，

各年齡層之性別分布大致與整體比例相近，未觀察到顯

著之偏離情形，顯示不同性別於各主要職涯階段之參與

情形尚屬穩定。另於 60 歲以上族群中，男性比例略高，

惟該年齡層人數占比較低，且可能受職涯歷程、退休年

齡及個人選擇等多重因素影響，尚難據以推論具體之性

別差異原因。 
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    進一步納入職務層級觀察，內部稽核主管之性別分布

與整體人員結構相近，未見特定年齡層或性別於管理職務

中出現明顯集中現象，顯示不同性別於專業發展歷程中進

入決策層級之機會尚屬相對均衡。 

    從產業別交織分析觀察，不同產業間之性別分布確實

存在差異。整體而言，服務導向及部分科技相關產業中，女

性內部稽核人員比例相對較高；相對而言，部分傳統製造或

資本密集型產業中，男性比例較高或性別分布較為接近。進

一步從性別處境觀點分析，部分傳統產業可能因歷史發展

脈絡、職務分工模式及組織文化影響，較易形成性別刻板印

象或職涯進入差異；而新興或數位相關產業，因組織結構較

為彈性、人力來源多元，相關現象相對較不明顯。 

    惟整體資料顯示，各產業之性別分布雖有差異，但未觀

察到一致性之極端集中或明確排除情形，多數產業仍維持

一定程度之性別共同參與。相關差異可能反映產業特性、教

育分流、職涯發展機會及人力結構等多重因素之綜合影響，

尚難以單一因素加以解釋。 

此外，就人力配置觀察，多數上市櫃公司內部稽核人員

仍以精簡配置為主，且隨公司規模擴大而增加人力需求。現

行人員多具會計、審計或相關實務經驗背景，而具資訊科技、

資料分析或資安專長之人力比例相對較低，顯示在數位轉

型趨勢下，內部稽核專業結構仍有調整空間。 

 

二、研究建議  

為持續精進內部稽核制度並促進性別平等參與，本會將

在既有政策基礎上，透過制度引導、輔導措施及監理工具之
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整合運用，推動相關精進作為如下  

 (一)持續強化性別主流化之制度設計與政策引導 

本會近年已透過公司治理評鑑指標及相關宣導機制，逐

步導入性別平等觀點。未來將持續於內部稽核相關制度規

劃與評鑑機制中，適度納入性別主流化內涵，並透過法規指

引、教育訓練及宣導活動，引導企業檢視內部稽核人員之性

別分布與職涯發展機會，以促進不同性別於專業領域之公

平參與，並降低潛在性別刻板印象之影響。 

(二)深化多元人才培育與職涯引導機制 

本會過往已透過推動公司治理及人才培育相關政策，強

化企業對專業人才之重視。未來將持續結合產官學資源，透

過專業課程、研討會及實務交流平台，強化會計、審計及內

部稽核領域之職涯宣導，鼓勵不同性別投入相關專業領域，

並逐步改善職業性別分流現象，促進人力結構之多元發展。 

 (三)引導企業強化內部稽核人力配置與資源投入 

考量目前多數企業內部稽核人員仍採精簡配置，本會將

持續透過監理機制及輔導措施，鼓勵企業依其規模與風險

程度，適度增加內部稽核人力配置，並強化專業能力培育。

未來亦將評估透過政策誘因或評鑑機制，引導企業重視內

部稽核功能之投入，以提升內部控制制度之有效性及公司

治理品質。 

(四)推動跨領域專業能力培育，因應數位轉型趨勢 

本會已關注數位化及新興風險對公司治理之影響，未來

將持續規劃相關訓練課程及指引，鼓勵企業培育或引進具

資訊科技、資料分析及資安專長之內部稽核人員，並促進不

同專業背景人才之參與，以提升內部稽核對新興風險之辨  
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識與應對能力。 

( )精進性別統計與監測機制，強化政策回饋 

本會已持續蒐集上市櫃公司內部稽核人員相關統計資

料，未來將進一步強化性別、年齡及職務層級之交織分析，

並結合公司治理評鑑及監理工具，定期檢視政策推動成效，

作為制度調整與政策精進之參考依據，以提升性別平等政

策之實質效果。 

(六)持續推動內部稽核功能精進，提升治理效能 

     整體而言，本會將持續結合性別平等政策與公司治理

發展方向，透過制度設計、監理機制及輔導措施之整合推動，

鼓勵企業強化內部稽核功能，並提升其專業化與多元化程

度。在兼顧治理品質與人力結構優化之目標下，逐步提升內

部稽核制度之整體效能。 

 


